
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

w9±9D9¢!¢Lhb 

a!b!DLbD tI![!wL{ Lb ¢I9 Dwh¦b5 [!¸9w 
tƘŀƭŀǊƛǎ ƛƴ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ς ƛŘŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ .9Chw9 ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΣ ǘƘŜ ǇƘŀƭŀǊƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
LŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀǎƘ ƎǊŀȊŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ hYΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

thhw Dw!½LbD a!b!D9a9b¢  
 
DǊŀȊƛƴƎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ςǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎƘǊǳōǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
DǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǿŜŜŘǎ 

Dhh5 Dw!½LbD a!b!D9a9b¢ 

/ǊŀǎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ όмлл҈ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎύ ŀƴŘ 

Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘǊŜŜǎ ς ŀ ƎƻƻŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƘŜǊŜ Φ ¸ƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜ 

ƘŜƛƎƘǘΦ 

{¢h/Y ¢w!/YLbD 
¢Ǌȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  - ƛŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀ ǿŜǘ ƎǳƭƭȅΣ Ǉǳǘ ![[ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦŜƴŎŜ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ tǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜπ

ŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭΦ {ƛƳǇƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳōŜǊΣ ǿƛƴƎ ŦŜƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ 

Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ hƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ƎǳǧŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

{Ihw¢-[L±95 ²!¢¢[9{τL{ ¢I!¢ ! twh.[9aΚ 
{ƻƳŜ ǿŀǧƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘτǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀƴŘ ŬȄ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘǊƻǇ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎŜŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŘƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΗΗ {Ƴŀƭƭ ōƛǊŘǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǧƭŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǌǳƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜƭƛƴŜΦ 



w9±9D9¢!¢Lhb w9±9D9¢!¢Lhb 

CƛǊŜ 
CƛǊŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ς 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǊƛǎƪΦ tƻǎƛǝƻƴ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳōōƭŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
 
CƛǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ - ¦ǎƛƴƎ ŬǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŜŜŘǎΣ ǇŜǎǘǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƪƛƭƭŜŘΦ aƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǎǇǊƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŬǊŜΦ 
 

²ŜŜŘǎ ŀƴŘ tŜǎǘǎ 
wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎ άŀ ƘŀǊōƻǳǊ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎέ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ -ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜŎȅ - LŦ ȅƻǳ 
Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 

²L[[ ƘŀǊōƻǳǊ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΗ 
 
¶ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘǎ όŜƎΦ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎǘƭŜǎύς ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ  

¶ tŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ǿŜŜŘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ς ŎƘŜŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¶ tŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ ǊŀōōƛǘǎΦ 

¶ Lƴ нллуΣ /{Lwh ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻȄŜǎ 

¶ ¸ŜǎτǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦƻȄ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  

²ƻƳōŀǘǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǊƛŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǿƻƳōŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǳǊπ
Ǌƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴ b{² ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻƳōŀǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκ
ŀƴƛƳŀƭǎκ[ƛǾƛƴƎ²ƛǘƘ²ƻƳōŀǘǎΦƘǘƳ 

YŀƴƎŀǊƻƻǎ 
hǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƭŀȅŜǊ ƛƴ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻǊ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ YŀƴƎŀǊƻƻǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ƎǊŀȊƛƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƻƻ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
[ǳŎŜǊƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǇƭƻǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǊŜƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŀ 
ǇƘŀƭŀǊƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŬǊǎǘΦ /ŀƴ ōŜ ŀ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ ŜũŜŎǘ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ мффф 
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ƙƛƭƭ ƛƴ ¢ƘǳƎƎŀ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀ 


